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GAYRIMENKUL SEKTOR ROPORTAJLARI
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Gayrimenkul sektori hakkinda paydaslar ile yapacagimiz sohbetlerin ilkine hos
geldiniz. Uzun zamandir hazirliklarini yaptigimiz ¢calismalarimiza, sektériin 6nemli
aktorlerini davet ederek katki sunmalarini saglamaya calisiyor, bazen sektoriin ¢ok
disindan isimlerin sektore olan bakis acilarini sizlerle paylasmak istiyoruz. Bu
kapsamdaki ilk réportajimizi Ali KAPLAN beyefendi ile gerceklestirdik.

Kendisinden kisaca bahsetmek gerekirse; Ali KAPLAN 17.04.1970 Mersin
dogumludur. 6 ¢ocuklu ailenin 4. ¢ocugu olarak diinyaya gelen Ali Bey’in babasi
insaat ustasi, annesi ile fabrika is¢isidir. Gayrimenkuliin insasinda hayata gozlerini
acan Ali Bey, Mersin Gazi Lisesi’ni tamamladiktan sonra énce 1988 yilinda Selguk
Universitesi Konya Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe B&limi’nii, ardindan ise
Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Bolimi’ni tamamlamistir. Yiiksek
Lisans egitimine ise Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde isletme
Finansman ve Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi anabilim dallari ile devam etmis ve hepsini basari ile tamamlamistir.
Ali KAPLAN

Belediye Baskan Yardimcisi 28.12.1990 yilinda Aydincik Kaymakamligi’'nda Sivil Savunma Memuru olarak
basladigi memuriyet hayatina 2001 yilinda Mersin (icel) Sivil Savunma Arama-
Kurtarma Ekip Sefi, 2005 yilinda Kilis Valiligi il Yazi isleri Miidr(, il Yazi isleri Midiird,
il Mahalli idareler Miidiirligi ile il Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligi, 2008 yilinda
Toroslar Belediye Baskanligi insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi Gnvanlari ile
devam etmistir. Halen gorevde olan Ali Bey, halihazirda Ermenek Belediye Baskan
Yardimciligi gorevini Gstlenmektedir. Kendisi evli ve 2 cocuk babasidir.

Soru-1) Son dénemde EYT yasasinin ¢ikmasiyla ciddi bir emeklilik sayisin ulasildigi gézlemlenmektedir. Su an icin EYT
ile emekli olan kisi sayisi nedir? Sizce bu kurumlari ve ézel sektérii nasil etkilemistir?

Baslangicta calisanlar icin EYT ile yasal diizenleme e ve beraberinde emeklilik hakkinin kazanilmasi bir umut olarak
gorilmus ve bir bayram gibi karsilanmisti.

Ozel sektdrde ve kamu calisanlar agisindan baktigimizda énemli yasal diizenleme olarak kabul etmek mimkiindiir.
Sayilar degismekle birlikte 6zellikle belediyelerde galisan sayisinin %20’sine yakin bir oranda oldugunu disiinmek
mimkdinddr.

2017 yilinda 696 sayili KHK ile Belediye alt isveren (taseron)
calisanlarin  2018’in 1 Nisan’i! itibariyle Belediyenin
kurulmus ve/veya kurulacak sirketlerine “is¢i statlsiinde”
alinmasiyla birlikte ozellikle alt isverende yasanan maas,
yillik izin, sosyal izin ve toplu sendikalasma gibi bircok
sorun ¢ozulmustdar.

696 sayili KHK ile alt isverende calisanlar (ortalama 5 vyil
hizmeti olan) isyerinde ve yaptiklari islerde deneyim
kazanmislardi. Yasanin ¢iktigi 2023 yilina kadar da 5 yil
daha gecip emekliligi hak (6nceki hizmetleri nedeniyle)
ettikleri  dikkate  alindiginda  “tecriibe”  birikimi
J “usta/kalifiye eleman” EYT ile emekli oldu. Her ne kadar
yasal diizenleme ile tekrar calisma imkani verilse de bir cok belediye calisanina geri déniis/calisma imkani verilmedi.

1696 Sayili KHK nin ilgili hitkmiine tabi isciler 02.01.2018 itibariyle 90 giin siireyle kadrolarina gegirilmistir.
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Soru-2) Emekli olmalarina karsin sigortali olarak calismaya devam edenlerden bildigim kadariyla SGDP kesintisi
yapilmaktadir. Su an SGDP kesintisine tabi kisi sayisi nedir, EYT yasasi ile bu sayi ne kadar artis géstermistir? syeri
acan/ortak olan kisilerden de SGDP kesintisi yapiimakta midir, yoksa Bag-Kur'a baglanip yeniden mi prim kesintisi
olmaktadir?

Sosyal Giivenlik Destek Primi; Belirli yas, sigortalilik siiresi ve prim 6deme glin sayisi sartini yerine getirip emeklilik
ve yaslilik ayhgi baglanan sigortalilarin yaslilik ayligi kesilmeden hizmet akdine tabi calismalari halinde isverenlerinden
alinan primdir. 2 Kendi nam ve hesabina calisanlar (Eski Bag-Kur) bundan faydalanamaz.

Sosyal Guvenlik Kurumu’nun Sosyal Givenlik Destek Primi ¢demesi yapanlarla ilgili 2023 vyili verilerini
inceledigimizde; Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) ile ilgili 7438 Sayili Yasanin TBMM kabull sonrasi Resmi Gazete
yayinlanmasi® ve bu diizenlemenin icinde ayrica EYT kapsaminda emekli olanlarin ayni isyerinde calismalari
durumunda %5’lik destek verilmesi nedeniyle* SGDP ile ¢alisan sayisinda adeta patlama yasanmistir (Tablo.1).

Tablo.1: 2023 SGDP Odeyen Calisan Sayisi®

DONEM/AY SAYI

OCAK 909.055
SUBAT 920.119
MART 1.396.795
NiSAN 1.639.589
MAYIS 1.712.486

Soru-3) Kurumlar ve sirketler bazinda kurumsal hafiza kaybina iliskin alinan énlemleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Yeterince énlem alindi mi, yoksa kisilerle birlikte bu bilgiler kayip mi oldu? Cevabiniz olumsuz ise, daha etkili nasil
bir yol izlenmesini tavsiye ederdiniz?

%5’lik prim destegi bircok ¢alisanin tekrar is yerine donmesinde etkili oldu. Ancak bu ilave 6demenin 6zel sektor
firmalarina yapilirken kamu kurumlarina ve belediye sirket yapilmamistir. Belediye bagh kurulus ve sirketlerine
yonelik bu tesvik diizenlemesinin yapilmamasi 6zellikle deneyimli/tecriibeli personelin emeklilik nedeniyle
kurumdan ayrilmasina neden olmustur.

Ozel sektor firmalari ve calisanlari agisindan olumlu olan bu gelisme kamu da ayni sonuglari géstermemistir.
Belediye ve bagh kuruluslar sirketleri agisindan baktigimizda da 696 sayili Kanunla getirilen g¢alisma siresi
kisitlamasi “Bu sekilde is¢i statiisiine gegirilenlerin istihdam siiresi hicbir sekilde emeklilik, yashlik ve malulliik
aylhigini kazanma tarihini gecemez” (696/41-2) hikmu esnetilerek calisma strelerini uzatma hakki verilmistir).
Benzer diizenleme diger kamu kurum ve kurulus iscileri agisindan da saglanmistir.

Kamu kurumlarinda emeklilik sonrasi stirekli is¢i kadrosuna ya da belediyelerde isgi statiistine tekrar ¢alisma ile
ilgili diizenleme yapilabilir, ilave prim destegi saglanamiyorsa da ayni orada bir ilave destek verilebilirdi.

2 Emeklilikten Sonra Tekrar Calisma (SGDP) Kavrami (CSGB) - https://www.sgk.gov.tr/Content/Post/ada02fa5-
e15f-4e0d-b6c9-fef40a54eb3c/Emeklilikten-Sonra-Tekrar-Calisma-SGDP-2022-05-13-09-35-43

37438 Sayili Kanun (Resmi Gazete) - https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/03/20230303-8.htm

“EYT'li Calisana Saglanacak 5 Puanlik Prim Tesvikine iliskin SGK Genelgesi Yayinlandi (Deloitte) -
https://www.verginet.net/dtt/11/sgk-2023-3.aspx

5 Sigortal istatistik Biilteni (SGK) - https://sgk.gov.tr/Istatistik/Aylik/42919466-593f-4600-937d-1f95c9e252e6
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Soru-4) Ozellikle de insaat yapim asamasinda ¢alisan ustalarimiz basta olmak lizere gayrimenkul sektériinde
mesleki erozyon gézlemliyor musunuz? Genglerin meslek tercihleri ve istihdam sayilari dikkate alindiginda siz
sektériin gelecedini nasil gériiyorsunuz? Onerileriniz nelerdir?

insaat sektorii lokomotif sektérlerden biridir. 250’den fazla alt sektorii etkilemektedir.® Sektérde calisan sayisi da
2 milyona yaklasmistir. EYT diizenlemesi ile sektorde kalifiye elemanlarin azalmasini engellemek igin isverenlerle
ortak bir nokta olarak SGDP ek 6demesi gelistirilmistir. Bu diizenleme ile ¢alisan emekli olduktan sonra calismaya
devam ederek isveren lizerindeki ylk azaltilmaya ¢alisiimis ve sektérde emeklilik sonrasi calisma daha da artmustir.

Sektérde usta/kalifiye eleman sorunu tim sektorlerde oldugu gibi yasanmaktadir ve bununla ilgili ciddi politikalar
Uretilmesi de gerekmektedir.

Mesleki egitimin saha/uygulama safhasinin ciddi anlamda arttirilmasi ve 6grencilere yapilacak aylik 6demeleriyle
tesvik edilmesi saglanmalidir. Eger ki gerekli tedbirler alinmazsa ilerleyen siirecte sorunlar ciddi boyuta
ulasabilecektir.

Soru-5) Gayrimenkul sektériinde yeni neslin adaptasyonunu nasil gériiyorsunuz? Mesleki yaklasim olarak hangi
alanda istihdam fazlasi olusmus-durumda, hangi alanda ihtiyag devam ediyor, hangi alanda istihdam krizi
sinyalleri aliyorsunuz?

insaat sektdriinde her ne kadar teknolojik gelismeler hizli ilerlese de genel olarak emek yogun bir sektdr olmasi
nedeniyle slrekli insan kaynagina ihtiya¢ vardir. Egitim sistemi bastan revize edilerek ilkokuldan itibaren;
Belediyelerin koordine edecegi meslek odalari ile koordineli yaz kamplarinda bu mesleklerin basit bazi kurallari
Ogretilerek “ Yetenek Avciligi” yapilabilir. Cocuklar
burada hem kendileri icin-her zaman lazim olabilecek
basit onarim ve tamirat islerini 6grenirken ayni
zaman da gelecege doniik planlamalar yapabilirler.
Lise mezunu bir gencin bir meslegi cirakliktan
itibaren 6grenmesi ¢ok zordur, bu nedenle daha alt
yas gruplarindan itibaren baslanarak tesvik
edilmelidir.

Gayrimenkul sektoriinde ¢alisan bir ustanin giindeligi
1.000-3.000 TL arasinda ustanin yaninda yardimci
olacak kisinin ise gilindeligi 500-800 TL olarak
degisebilmektedir.

6 CSB 02.02.2023 Haberi - https://www.csb.gov.tr/bakan-kurum-ulkemizde-gayrimenkul-alanindaki-her-hamle-
250-alt-sektoru-etkiliyor-bakanlik-faaliyetleri-37408
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